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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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By Tirkgengli! Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facaki. Bir n, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olablr Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Turkstbalnin e t,bu ahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

o Vo




SUNUS

“Nereye gidecegini bilmeyen gemiye higbir riizgar yardim edemez” diye giizel bir deyis vardir. Nereye, nasil ve ne kadar zamanda
ulagabilecegini bilmek; 21.Y1izyilda bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir. Biitiin sosyal sistemler,
varliklarini etkin bir sekilde siirdliirmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin
yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Cinar Anadolu Lisesi olarak; stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii,
soyut, elestirel bakis agis1, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini gergeklestirmeleri amaglanmaktadar.
Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi ile ahlaki degerler goz ontinde bulundurularak, stirekli
ve planh gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bununla beraber ayricalikli siniflar ve se¢ilmis 6grenciler yerine
“ Her 6grenci 6grenebilir” inanciyla biitlin 6grencilerin basarisini arttirma hedefi 6n plana ¢ikarilmistir.

Bu siiregte kaynagini Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir igbirligine dayali ekip
caligmasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencileri ile yakindan ilgilenen fedakar 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili
ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili ve verimli bir yapilanma stirecine ¢ekmek, 6grencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davraniglari
kazandirmak yolunda calisacagina inandigim Cinar Anadolu Lisesi ¢alisanlarina {istiin basarilar diliyorum.

Ahmet MAMAN
Okul Mudurt
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STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilhmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri ' ileri

Adi1 Soyadt Unvani Adi1 Soyadt Unvani

AHMET MAMAN Okul Mudiiru ALPAY KOROGLU Midiir Yardimcisi

ZUHAL BIRKAN Miidiir Yardimcist MURAT ALTINDAG Ogretmen

ARZU TURAN Ogretmen DEMET GOKCE Ogretmen

ZUHRE SANLI Okul Aile Bir. Baskant ILKAY ODIYET Ogretmen

NESLIHAN KARAMAN Okul Aile Br.Muhasip MESUT KESKIN Ogretmen
HAFIZE KUTLUAY Ogretmen
ILHAN ANCAK Goniilli Veli
NESLIHAN KIZILGUN Gontilli Veli
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DURUM ANALIZI

Cinar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 2019-2023 Sayfa 7



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz binast Milli Egitim Bakanlhiginca yaptirilmis olup, 1976 - 1977 Ogretim yilinda Ortaokul ve Lise olarak hizmete
acilmistir. Okulumuza ve mahallemize adini veren Cinar’in tarihi, 1389-1403 yillar1 arasinda Padisahlik yapan Yildirim Bayezid
donemine dayanmaktadir.

Okulumuz 2006 yilinda gticlendirmeye alinmis ve 1 yil BTSO Egitim Vadisinde egitim gormiistiir. Okulumuzda 26 derslik,
Konferans Salonu ve Spor Salonu bulunmaktadir. Ogrencilerimiz Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlarimizda egitim
gormektedirler.

Okulumuz 11/05/2012 tarihinde Anadolu Lisesine dontistiirtilmiis olup 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 30’ar kisilik 7
sinifla egitimine baslamistir.

2001 yilinda Nevsehir'de Tiirkiye Sampiyonu ve ayni yil yine Nevsehir'de yapilan Diinya Liseleraras:1 Basketbol
Sampiyonasinda Diinya 3.ciisti olmustur.

2002 - 2003 Ogretim yilinda Okulumuz Brezilya’da yapilan Diinya Liselerarasi Basketbol Sampiyonasinda 7 iilkeyi yenerek
Diinya Sampiyonu olmustur. Ayni yil Ttirkiye Liselerarasi Futbol Miisabakalarinda Okul takimimiz Ttirkiye 4. olmustur.

Ayrica, Voleybol, Futsal, Folklor ve Masa Tenisi dallarinda da faaliyetlerimiz devam etmektedir. Jimnastikte okulumuz
ogrencilerinden Mert UNLUSOY ve Cigdem COLAKOGLU Tiirkiye birincisi olmuslardir. Atletizm bransinda &grencilerimiz
basarili sonuclar almislardir.

Her yil diizenli olarak Bursa'nin tarihi yerlerinin gezileri, miize gezileri, huzur evi ve cocuk esirgeme kurumu ziyaretleri
yapilmaktadir. Ayrica yilda en az 2 defa il dis1 gesitli tarihi ve turistik yerlere geziler ve tiniversite gezileri yapilmaktadir.

Okulumuz Bursa’nin koklii, akademik basarisi olan ve kurum kiltiirti olusmus okullarindan bir tanesidir. Okulumuz
gecmis yillarda tiniversite smavlarinda Tiirkiye 1.si ¢ikarmus bir okuldur. Ayrica her yil simaflar arasi basketbol, voleybol, futsal ve
satranc turnuvalar1 diizenlenmektedir.

Okulumuza ulasim kolaydir. Kent Meydanina 1 km. mesafede olup yiirtiyerek gidilebilmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Tlcesi: OSMANGAZI
Adres: KOGUKCINAR MAH.SPOR SOK.NO:22 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/K7gVKJYmx3Q2
OSMANGAZI/BURSA
Telefon Numarast: = 02242715152 Faks Numarasz: 02242515133
e- Posta Adresi: 974843@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: bursacinaranadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974843 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam Calisan Sayis1 64
Ogrenci Sayisi: Kiz 480 Ogretmen Sayis1  Kadin 31
Erkek 460 Erkek 28
Toplam 940 Toplam 59
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 32,4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :32,4
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 21
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 201 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7 YIL

Cinar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 2019-2023 Sayfa 9



Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 25 30 55
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 30 33 63
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 29 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 54 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 105 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5000 Spor Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 929
Kantin (m2) 168
Tuvalet Sayis1 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 15 22 37 10/G 16 14 30
9/B 14 25 39 11/A 12 19 31
9/C 14 22 36 11/B 13 23 36
9/D 15 20 35 11/C 17 18 35
9/E 16 19 35 11/D 13 20 33
9/F 26 12 38 11/E 13 20 33
9/G 28 11 39 11/F 19 12 31
9/H 26 12 38 11/G 15 10 25
9/1 22 16 38 12/ A 14 10 24
10/ A 17 17 34 12/B 13 12 25
10/B 16 15 31 12/C 15 12 27
10/C 16 14 30 12/D 15 17 32
10/D 17 14 31 12/E 22 11 33
10/E 16 15 31 12/F 14 9 23
10/F 11 19 30
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 32 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 14 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 1024/512 kbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 130.290,07 160.973,45
2017 181.357,32 177.010,77
2018 189.025,31 198.697,80
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL OKUL AILE

GDURI) BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OGRETMEN DROL

MUDUR
KURULLARI YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari: Ogrenci anketi sonuglari bize; 6grencilerin kendilerini okulda giivenli hissettigini, ihtiyag¢ duydugunda
rahatlikla 6gretmenleri ve idare ile goruisiip sorunlarmi ¢ozebildiklerini gostermistir. Binamizda iki tane okul egitim-6gretim
yaptig1 icin 6grencilerimiz teneffiislerin stirelerinin kisaligindan, Psikolojik Danismanimizin olmamasimdan dolay1 rehberlik
hizmetlerinin eksikliginden ve tuvaletlerin temiz olmamasindan dolayr memnun olmadiklarim1 belirtmislerdir. Ayrica anket
sonuglarindan kantin fiyatlarinin yiiksek bulundugu anlasilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmen anket sonuglari bize; 6gretmenlerin kendilerini okulda degerleri gordiiklerini, 6gretmenler arasinda hicbir sekilde ayrim
yapilmadigini ifade etmislerdir. Ayrica ders programlarinin dagilimindaki anlayis ve adalet takdir edilmistir.Okulla ilgili kararlarin
birlikte alindigini ve tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigini belirtmislerdir.Kantin ile ilgili memnuniyetsizliklerini dile

getirmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli anket sonuglar1 bize; okul ¢alisanlariyla ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisebildigini, okulun gtivenli oldugunu, 6grencisinin
okulunu ve Ogretmenlerini sevdigini, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin yapildigini ifade etmislerdir. Okula ilettigi istek ve

sikayetlerin yeterince dikkate alinmadig1 ve okulun temizliginden memnun olmadiklar1 anlagilmustir.
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OGRETMEN ANKETIi SONUCLARI

KATILMA DERECESI

g g g §

-

e MADDELER - B § _E| 2

22 |2 |E |82 8

M M P P2 Mo | X
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimryla almar. 14 18 4 3 2
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 19 19 2 1 0
3 Her tiirlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 17 |8 3 2
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortiriim. 13 20 |5 2 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 22 9 4 1
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 17 |8 8 2
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 21 6 5 3
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 19 |4 6 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar 7 23 |4 5 2

yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 9 24 4 4 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs. 14 14 |5 6 2
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6 14 |5 10 6
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 14 26 1 0 0
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OGRENCI ANKETi SONUCLARI

KATILMA DERECESI

& & & :

Yol

e MADDELER S5 |5 § _E

S |5 |8 B2 2

:2 |E |5 |53 %

M P2 K Mo | M

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 49 41 12 |22 15

2 Okul miidirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 37 42 |26 17 17

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 9 18 18 28 66

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. 25 36 |38 |20 20

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 35 53 |20 |13 18

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 49 29 |20 |25 16

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 29 41 34 20 15

kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 46 42 |18 |16 17
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4 5 0 18 112

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 10 15 33 44 37

11 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 44 45 |16 |15 19

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 6 25 |43 |25 40

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 54 26 |22 19 18
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VELI ANKETI SONUCLARI

KATILMA DERECESI
= = = §
-
o MADDELER - § _E| S
N A
$E |8 |5 |25 |8
M M P P2 Mo | X

1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 10 20 |1 5 0

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 18 12 |4 0 2

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7 16 7 3 3

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinryor. 5 14 |10 |4 3

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 14 10 5 2 5

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 13 12 |6 1 4

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 9 13 |7 2 4

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmni diizenli olarak takip | 19 6 2 3 6

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 18 11 4 0 3
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 11 6 4 5
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 6 10 7 7 6
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 15 7 2 2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 11 12 |6 4 2
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Akademik diizeyi iyi olan bir 6grenci profilimizin olmasi.
Calisanlar .Ogretmen kadromuzun iyi ve alaninda basarili gretmenlerden olmasi
.Ogretmenlerimiz arasinda sirkiilasyonun fazla olmamast.
.Okul idaresinin iletisime agik ve yenilik¢i olmasi.
Veliler Velilerimizin buiytik cogunlugunun okula kars: ilgili olmasi.

Bina ve Yerleske

.Ulasim olarak merkeze yakin bir okul olmasi ve spor salonumuzun bulunmas:.

.Okulun gtivenli bir ortama sahip olmasi.

Donanim

Egitim-6gretim icin donanimlarimizin yeterli olmasi.

Bitce

Okulumuzun ihtiyaglarimi karsilayacak yeterli biitcemizin olmasi.

Yonetim Stiregleri

Okulumuzun kurum kiilttirtiniin olmasi ve iletisime agik yonetici kadrosunun bulunmasu.

Iletisim Siirecleri

Biitiin iletisim kanallarinin diizenli olarak kullanilmas.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kurslara devamin saglanamamasi ve 6grencilerin temel liselere gegmek istemesi.
Calisanlar Rehber Ogretmenimizin olmamast.
Veliler Az da olsa baz1 velilerin okula ve 8grenciye kars ilgisizligi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun eski olmasi nedeniyle bazi béltimlerin tamirat istemesi.

Donanim

Kantinin havalandirmasimnin yetersiz olusu.

Btce

Okulumuzun gelirlerinin fazla olmamasu.

Yonetim Siirecleri

4 yilda bir idarecilerin degismesi.

[letisim Stirecleri

Bazi1 6grenci ve velilerimizle iletisim kurulamamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin okulumuza katkisinin olmasi.

Ekonomik [skurun okulumuza temizlik ve giivenlik personeli vermesi.
Sosyolojik Cevremizde olumsuz, problemli bir toplumsal yapinin olmamasi.
Teknolojik Teknolojinin etkisiyle bilgiye ulasmanin kolaylasmasi.
Mevzuat-Yasal Mevzuatin giin gectikce 6grencinin sevecegi sekilde giincellenmesi.
Ekolojik Bursa'nin tarihi eser ve miizeleri ile eksiksiz bir sehir olmasi.
Tehditler

Politik Yurt disindan gelen (Suriye vb.) 6grenci sayisinda artis olmasi.
Ekonomik Ailelerin genelinin maddi durumunun iyi olmamasi.

Sosyolojik Parcalanmus ailelerin sayilarimin hizla artmasi.

Teknolojik Sosyal medya, internet ve telefonlarin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi.
Mevzuat-Yasal Sinav merkezli bir egitim sistemimizin olmasi.

Ekolojik Hava kirliligi ve carpik yapilasmanin olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
‘OkullasmaOrant ~ AkademikBasarn =~ Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim  Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okula devamsizlik ve ge¢ gelme aliskanliklarimin olmasi.

Disiplin cezasi alan 6grenci sayisinin fazlalig1.

Binamizda ikinci bir okulun olmasindan dolay: teneffiislerin kisa olmasi.
Rehber Ogretmenimizin olmamast.

gl = QN =

Binamizda ikinci bir okulun olmasimdan dolay1 derslerin sabah erkenden baslamasi.

1  Kurum kiilturiine katkisi olacagindan dolay1 bilim senligi diizenlenmesi.
2 Akademik basariy1 arttirici calismalarin yapilmasi.
3  Ogrencilerin temel liselere gegmek istemesi.

Kiuttiphanemizdeki kitap sayisimin az olmasi.
Kantinin havalandirmasinin yetersizligi.
Arka bahcede oyun alanlarmin yetersizligi.
Arka bahcede oturma alanlarinin yetersizligi.

Ul = W N =

Is Givenligi konusunun gelistirilmesi.

Cinar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 2019-2023 Sayfa 22



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Insan haklarina saygili, milli, manevi, insani ve ahlaki degerlere sahip, ayn1 zamanda akademik basariy1 da hedefleyen bireylere

egitim 6gretim hizmeti sunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Herkesin el ele verdigi katilimci bir anlayis ile egitim 6gretimde 6rnek bir okul olmak .

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Biiytige sayg ve kiigiige sevgi.

2) Vatan ve millet sevgisi.

3) Yenilik ve degisime acik olmak.

4) Sosyal ve sportif faaliyetlere etkin katilim.
5) Ahlakli birey yetistirmek.

6) Firsat esitligi.

7) Demokrasiye olan inancimiz.

8) Biriz, beraberiz ve giicluytiz.

9) Adil olmak.

10)Gelenek ve goreneklerimize bagli olmak.
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AMACLAR
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuzdaki 6grencilerin ge¢ gelme sorunlarini gidermek ve disiplin dis1 davranislarini azaltmak icin etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki 6grencilerin ge¢ gelme ve disiplin dis1 davranis sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Okula ge¢ gelen 6grencilerin orani % 15 % 15 % 13 % 12 9% 11 % 10 %8
PG.1.1.b Disiplin cezas1 alan 6grenci say1s1 A1 38 35 33 31 29
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Eylemler

1.1.1.  Geg gelen 6grencilerin tespiti calismas: yapilacaktir. Miidtir Yardimcilar: Eylil-Ekim

112 Gec gelen Ogrencilerin ailelerine gunlik mesaj Midir Yardimcilar Eylil-Ekim
gonderilecektir.

1.1.3  Gecg gelen dgrencilerle ve velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir.

114  Rehberlik derslerinde disiplin yonetmeligi Ogrencilere Rehberlik Servisi Eyltil-Ekim
detayli olarak anlatilacaktir. Smif Ogretmeni

1.1.5  Disiplin kurallarina uyan 6grencilere okul gezilerine Okul Idaresi 8 Ay Stiresince

katilimda oncelik verilecektir.
1.1.6  Ogrencilere ceza yerine odiillendirme sistemi getirilecektir. =~ Okul Idaresi 8 Ay Siiresince

1.1.7  Ogrenciler sportif ve sosyal aktivitelere yonlendirilecektir. ~ Beden Egitimi Ztimresi 8 Ay Siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime

hazir hale getiren ve akademik basariy1 arttiran daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1. e . P e o .
a Okulumuz 6grencilerinin tiniversiteye yerlesme % 42 % 44 % 46 % 48 %50 % 50
orani
PG.2.1.b Okul kurslarina katilim orani % 29 9 31 % 33 % 35 o 37 % 39
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Eylemler

2.1.1.

2.1.2

213

214

215

2.1.6

Ogrencilerin  Okul Yetistirme ve Destekleme Kurslarina
katilimimi saglamak amaciyla bilgilendirme toplantilar:
yapilacaktir.

Sinav oOncesi ve sonrasinda veli ve 6grenciye rehberlik
yapilacaktir.

Deneme smavlar1 yapilacaktir.

Kursa devamsizligi olan o6grencilerin velileriyle birebir
gorlismeler yapilacaktir.

Onemli meslek sahipleri ile konferanslar diizenlenecektir.

Universite gezileri diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi Eyluil-Ekim
Ogretmenler, Okul idaresi

Rehberlik Servisi Kasim-Temmuz

Okul Idaresi Kasim-Haziran arasi her ay
Rehberlik  Servisi, Okul 8 Ay Siiresince

Idaresi

Rehberlik  Servisi, Okul 8 Ay Siiresince

Idaresi

Gezi ve Inceleme Kuliibii Ekim-Kasim
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.21.a Okulumuzda bilim senligi yapilacaktir. i 1 1 1 1 1
PG.2.2.1.b Sportif faaliyetler ve turnuvalar diizenlenecektir. ’ 3 4 5 5 5
Eylemler

2.2.1.  Bilim senlii icin siiflarda proje ekipleri olusturulacaktir. ~ Okul idaresi, Tim Ziimreler ~Ekim-Kasim

222  Ekipler danisman 6gretmenler esliginde proje ¢calismalarmi Okul Idaresi, Tiim Ziimreler ~Kasim-Nisan

ytruteceklerdir.

2.2.3  Yil sonunda okul bahgesinde 6grencilere ve velilere projeler Okul Idaresi, Tiim Ziimreler =Mayis-Haziran
sunulacaktir.

224  Futsal, voleybol, basketbol ve masa tenisi turnuvalar1 Beden Egitimi Zuimresi 8 Ay Stiresince
diizenlenecektir.

22,5 Satrang turnuvasi diizenlenecektir. Satrang Kuliibii Subat-Mart
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kiitiiphane, kantin gibi birimlerin daha verimli ¢alismasi saglanarak ve okul bahgesinin diizenlenerek daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Kantinden okulun i¢ine yayilan kokunun giderilmesi i ) ) ) ) )
PG.3.1.b Kitiiphanede gtincel kitaplarmn sayisi 320 350 380 400 420 450
PG.3.1.c. Okulun arka bahgesindeki basketbol potasi sayis1 i 1 1 ) i i
PG.3.1.d Okulun arka bahgesindeki oturma banki sayisi ) 5 4 6 3 10
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Eylemler

3.1.1. Kantin isletmecisi ile havalandirmanin degistirilmesi
konusunda gorustilecek.

3.1.2 Kitiiphanedeki kitap sayisimin arttirilmasi igin yerel
kaynaklarla gortismeler yapilacak.

3.1.3 Okul bahgemize basketbol potasi kazandirabilmek icin
yerel belediyelerle goriistilecek.

314  Okulumuzun arka bahgesine ogrencilerin oturabilecegi
bank saglamak icin yerel belediyelerle goriistilecek.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul Idaresi Subat-Mart

Kuttiphanecilik Kuliibti 8 Ay Stiresince
Okul Idaresi, Stratejik Plan 8 Ay Siiresince
Ekibi
Okul Idaresi, Stratejik Plan 8 Ay Siiresince
Ekibi

Temiz,ogrencilerinin saglikli beslendigi, is sagligina ve giivenlik kriterlerine uygun gtivenli bir okul olarak stirekliligi saglamak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a Beyaz Bayrak Sahibi Olunmasi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.b Beslenme Dostu Okul Olunmasi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.c. Is Saglig1 egitimi alan ogrencilerin sayist ) 150 200 295 250 275
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Eylemler

3.2.1. Beyaz Bayrak kriterlerinin devami saglanacaktur.. Okul Idaresi, Saglik ve 8 Ay Siiresince
Temizlik Kultibti
3.2.2  Beslenme Dostu Okul kriterlerinin devami saglanacaktir. Okul Idaresi, Saglik ve 8 Ay Siiresince
Temizlik Kuliibi
323  Ogrencilere is saglig egitimleri verilecektir. Okul Idaresi,Stratejik Plan 8 Ay Siiresince
Ekibi
3.24  Issaghg ve isci giivenligi ile ilgili tedbirler alacaktir. Okul Idaresi,Stratejik Plan 8 Ay Siiresince
Ekibi
3.25 Okulumuzun genel temizlik ve hijyen kontrolii diizenli Okul Idaresi,Stratejik Plan 8 Ay Siiresince
olarak yapilacaktir. Ekibi
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MALIYETLENDIRME
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF 1.1. | 3000 4000 5000 6000 7000 25000
AMAC 2 7000 8000 9000 10000 11000 45000
HEDEF 2.1. | 5000 5500 6000 6500 7000 30000
HEDEF 2.2. | 2000 2500 3000 3500 4000 15000
AMAC 3 30000 33000 36000 39000 42000 180000
HEDEF 3.1. | 15000 17000 18000 20000 21000 91000
HEDEF 3.2. | 15000 16000 18000 19000 21000 89000
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Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

250000

T OPEANVEE] 45000

50000

55000

60000

250000
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IZLEME VE DEGERLEN

>
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

CINAR ANADOLU LISESI
2019-2023 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Bursa Cinar Anadolu Lisesi Mudiirlugu 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve saydamlig1 saglamak tizere Bursa Cinar Anadolu Lisesi Mud{irltigi 2019-2023 Stratejik Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Bursa Cinar Anadolu Lisesi
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bursa Cinar Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1- Bursa Cinar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3- Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4- Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
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Bursa Cinar Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, sorumlu miidiir yardimcisi ve
ogretmenler tarafindan Bursa Cinar Anadolu Lisesi Muidiirliigiiniin gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini
kapsayan ikinci izlemede; sorumlu mudiir yardimcis: ve 6gretmenler tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri Bursa Cinar Anadolu Lisesi Miidiirii bagkanliginda Stratejik Plan Ust Kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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